
การสังเคราะห�องค�ความรู�จากกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู� (KM) :  
แนวปฏิบัติที่ดีด�านการวิจัย ป%การศึกษา ๒๕๖๓  

ประเด็น  
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดการความรู� ในการการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดการความรู�ในการ

บริหารจัดการโครงการวิจัยแบบครบวงจรเพ่ือเข�าสู4ตําแหน4งทางวิชาการ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วันที่ 14  พฤษภาคม 2564 เวลา ๐๘.๐๐ –  ๑6.๐๐ น. 
ผ4านทางระบบออนไลน�ด�วยแอพพลิเคชัน Google MEET 

คณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ� 
................................................................................................................................................. 

โดย ผู�ช4วยศาสตราจารย� พิสิษฐิกุล แก�วงาม  
นางสาวจุฑามาส ช่ืนใจ  

ฝPายวิจัยและบริการวิชาการ คณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร�  
  



คํานํา 
 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การระดมความคิด เป�นส�วนหน่ึงของการจัดการความรู ซ่ึงเป�น กระบวนการท่ี
ช�วยรวบรวมและจัดระเบียบองค#ความรู$ การจัดการความรู$ (Knowledge Management : KM) หมายถึง การ
รวบรวมองค#ความรู$ท่ีมีอยู�ในองค#กรซ่ึงกระจัดกระจายอยู�ในตัวบุคคล หรือเอกสาร มาพัฒนาให$เป�นระบบ 
เพื่อให$ทุกคนในองค#กรสามารถเข$าถึงความรู$ และพัฒนาตนเองให$เป�นผู$ รู$ รวมท้ังปฏิบัติงานได$อย�างมี
ประสิทธิภาพ อันจะส�งผลให$องค#กรมีความสามารถในเชิงแข�งขันสูงสุด โดยที่ความรู$มี 2 ประเภท  คือ 

1. ความรู$ท่ีฝFงอยู�ในคน (Tacit Knowledge) เป�นความรู$ท่ีอยู�ในตัวของแต�ละบุคคล เกิดจาก
ประสบการณ# การเรียนรู$ หรือพรสวรรค#หรือสัญชาตญาณของแต�ละบุคคลในการทําความเข$าใจในสิ่งต�างๆ 
เป�นความรู$ที่ไม�สามารถถ�ายทอดออกมาเป�นคําพูดหรือลายลักษณ#อักษรได$ยาก พัฒนาและแบ�งปFนกันได$ เป�น
ความรู$ที่ก�อให$เกิดความได$เปรียบในการแข�งขัน เช�น ทักษะในการทํางาน งานฝOมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห# 
บางคร้ังจึงเรียกว�าเป�นความรู$แบบนามธรรม 

2. ความรู$ที่ชัดแจ$ง (Explicit Knowledge)  เป�นความรู$ที่ท่ีเป�นเหตุเป�นผล ผ�านการวิเคราะห# 
สังเคราะห#จนเป�นหลักทั่วไป ไม�ข้ึนอยู�กับบริบทใดโดยเฉพาะสามารถรวบรวมและถ�ายทอดได$  โดยผ�านวิธี
ต�างๆ เช�น การบันทึกเป�นลายลักษณ#อักษร ทฤษฎี หนังสือ คู�มือต�างๆ และบางครั้งเรียกว�าเป�นความรู$แบบ
รูปธรรม 
  “การจัดการความรู$” จึงเป�นเครื่องมือเพื่อการบรรลุเปXาหมายอย�างน$อย 4 ประการไปพร$อมๆ กัน 
ได$แก� บรรลุเปXาหมายของงาน บรรลุเปXาหมายการพัฒนาคน บรรลุเปXาหมายการพัฒนาองค#กรไปเป�นองค#กร
เรียนรู$ และบรรลุความเป�นชุมชน เป�นหมู�คณะ ความเอ้ืออาทรระหว�างกันในที่ทํางาน 

ฝZายวิจัยและบริการวิชาการ คณะมนุษยศาสตร$และสังคมศาสตร# ได$ให$ความสําคัญกับการพัฒนา 
ด$านการวิจัยและให$การสนับสนุนในการสรางองค#ความรูจากการวิจัยให$มีคุณภาพ เพื่อนําผลการวิจัยมาพัฒนา 
ดานการเรียนการสอน การขอตําแหน�งทางวิชาการ ในทุกๆปOการศึกษาจึงมีการเชิญวิทยากรจากภายนอกและ
อาจารย#ประจําในคณะท่ี มีความเชี่ยวชาญและมีผลงานเป�นที่ประจักษ#มาถ�ายทอดประสบการณ# เพื่อเกิดการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู$ โดยคาดหวังว�าผลจากการจัดการความรูไปสร$างแนวปฏิบัติที่ดีด$านการวิจัยอันจะส�งเสริมให$
บุคลากรและหน�วยงานสามารถปฏิบัติงานไดอย�างมี ประสิทธิภาพ  

 
ฝZายวิจัยและบริการวิชาการ คณะมนุษยศาสตร#และสังคมศาสตร# 

  



การถอดบทเรียนจากกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู�  (KM): 
แนวปฏิบัติที่ดีด�านการวิจัย ป%การศึกษา ๒๕๖3 

ประเด็น 
การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดการความรู�ในการบริหารจัดการโครงการวิจัยแบบครบวงจร 

เพ่ือเข�าสู4ตําแหน4งทางวิชาการ 
 
 จากรายงานผลการสํารวจความต$องการในการจัดการความรู$ด$านการผลิตบัณฑิตและด$านการวิจัยของ
คณะมนุษยศาสตร#และสังคมศาสตร# ซ่ึงดําเนินการสํารวจความต$องการจากผู$ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 64 คน 
พบว�าความต$องการในการจัดการความรู$ด$านการวิจัยเม่ือคิดเป�นร$อยละ พบว�าสามารถเรียงลําดับจากมากไป
หาน$อยได$ ดังนี้ 
 

๑. แนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับข$อเสนอโครงการวิจัย    ร$อยละ 6๐ 
๒. แนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับการเขียนบทความวิจัย/บทความทางวิชาการ ร$อยละ 5๐ 
๓. เทคนิคการทําวิจัยเพื่อขอผลงานทางวิชาการ (ผศ., รศ., ศ)  ร$อยละ 4๔ 
๔. เทคนิคการนําเสนอผลงานวิจัย      ร$อยละ 2๒ 
๕. เทคนิคการเขียนรายงานการวิจัย     ร$อยละ 20 

 
 ประกอบกับ คณะมนุษยศาสตร#ละสังคมศาสตร# ได$มีการประเมินความเส่ียง และสํารวจจาก 
คณาจารย# พบว�า อาจารย#ของคณะมนุษยศาสตร#และสังคมสาสตร# ยังคงมีความต$องการจะได$รับการพัฒนา
ด$าน การสร$างผลงานวิจัยสู�การใช$ประโยชน#สังคมชุมชนและผลิตผลงาน เพื่อเข$าสู�ตําแหน�งทางวิชาการในฐานะ
นักวิขาการจึงมีความสําคัญและจําเป�นจะต$องมีการพัฒนาตนเอง เพื่อให$มีตําแหน�งทางวิชาการ ผู$ช�วย
ศาสตราจารย# รองศาสตราจารย# และศาสตราจารย# ได$ต�อไป ดังนั้นการก$าวเข$าสู�ตําแหน�งทางวิชาการ
จําเป�นต$องมีการจัดกระบวนทัศน#เพื่อให$ทราบแนวทาง บริบท ปFจจัยต�างๆ ในการเตรียมความพร$อม สะสม
และสร$างสรรค#ผลงาน การสร$างสรรค#บรรยากาศและสิ่งแวดล$อมเพื่อการสั่งสมและเตรียมความพร$อมตลอดจน
เพื่อการพัฒนาผลงานต�างๆ ใช$ในการเสนอการเข$าสู�ตําแหน�งทางวิชาการให$เหมาะสม เพื่อให$การเตรียมความ
พร$อมโดยการฝjกปฏิบัติด$านการเรียนรู$ทําความเข$าใจเกิดเป�นรูปธรรมในการสร$างสรรค#ผลงานวิชาการใน
ข้ันตอน โดยได$รับการเรียนรู$ท่ีดีจากผู$มีประสบการณ#และผู$เชี่ยวชาญ ก�อให$เกิดการพัฒนาศักยภาพและการ
เตรียมความพร$อมของอาจารย#ในการการสร$างสรรค#ผลงานของวิชาการของตนเองต�อไปได$การวิจัยและการ
เขียนบทความความเพื่อลงตีพิมพ#ในวารสารของอาจารย#ในระดับมหาวิทยาลัยเป�นวีการหน่ึงท่ีจะเผยแพร�องศ#
ความรู$จากการวิจัย หรือบทความวิชาการที่ได$จาการศึกษาค$นคว$า แสดงแนวคิดเชิงวิชาการอย�างเป�นระบบ
ของผู$เขียน ซ่ึงผู$อ�านที่อยู�ในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพนั้นสามารถตัดสินใจได$ว�าข$อมูลที่ได$รับจากการอ�านจะ
นําไปใช$ให$เกิดประโยชน#อย�างไร บทความวิจัยและบทความวิชาการยังเป�นผลงานวิชาการที่อาจารย#สามารถ
นําไปใช$เพื่อขอกําหนดตําแหน�งทางวิชาการได$อีกด$วยการจัดการความรู$เพื่อให$มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู$ใน
เรื่องการวิจัยและการเขียนบทความ เพื่อแนวทางปฏิบัติที่ดี เผยแพร�ไปสู�อาจารย#ทุกคนให$ใช$เป�นแนวทางใน
การเขียนบทความวิจัย/บทความวิชาการ เพื่อตีพิมพ#ในวารสาร และขอกําหนดตําแหน�งทางวิชาการจึงเป�นสิ่ง
สําคัญยิ่ง 



ฝZายวิจัยและบริการวิชาการจึงมีมติให$กิจกรรมการถอดบทเรียนจากกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู$ (KM) : แนว
ปฏิบัติที่ดีด$านการวิจัย ประจําปOการศึกษา ๒๕๖๓ ดําเนินการโครงการในชื่อ การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
จัดการความรู$ในการบริหารจัดการโครงการวิจัยแบบครบวงจรเพื่อเข$าสู�ตําแหน�งทางวิชาการ 
  
 ผลการดําเนินการตามตัวช้ีวัด 

   
 ข�อเสนอแนะ 

๑. ควรจัดอบรมซํ้าในปOต�อไปเพราะการจัดอบรมออนไลน#มีข$อจํากัดในการซักถาม 
๒. ควรพัฒนาระบบฐานข$อมูลทางวิชาการของคณาจารย#ให$สอดรับกับความก$าวหน$าของเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
๓. ควรเผยแพร�วีดีโอกาสอบรมเพื่อศึกษาซํ้า 
๔. ควรมีการแนะนําโปรแกรมอ่ืนท่ีมีความสามารถคล$ายกัน 

  

 ตัวชี้วัด ผล บรรลุ
เปXาหมาย 

เชิง
ปริมาณ 

จํานวนผู$เข$าร�วมโครงการ 
ร$อยละ ๘๐ (๒๔ คน) 

ร$อยละ ๙๐ (๒๘ คน) บรรลุ 

เชิง
คุณภาพ 

ความพึงพอใจของ
ผู$เข$าร�วม 
โครงการเกินร$อยละ ๘๐ 
(X = ๔.๐๐) 

ความพึงพอใจของ
ผู$เข$าร�วม 
โครงการเกินร$อยละ ๙๑.๒ 
(X = ๔.๕๔) 

บรรลุ 



การจัดการความรู�ประจําป%การศึกษา 2563 
 

1. เทคนิคการขอทุนอุดหนุนงานวิจัย  
โดย นายเก้ือกูล  พิมพ#ดี  
เจ$าหน$าท่ีบริหารงานทั่วไป งานส�งเสริมและพัฒนางานวิจัย หน�วยพัฒนางานวิจัย 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ# 

2. การจัดการงานวิจัยผ4านระบบคอมพิวเตอร�  
โดย  นายบรรจง สุรินทร#  
เจ$าหน$าท่ีบริหารงานทั่วไป หน�วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ# 

3. การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนสนับสนุนงานวิจัย 
โดย นางสาวชุติมา พุฒอ�อน 
เจ$าหน$าท่ีบริหารงานทั่วไป หน�วยหน�วยวารสารและการเผยแพร�งานวิจัย  
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ# 

4. การเขียนบทความทางวิชาการเพ่ือตีพิมพ�เผยแพร4ในระดับชาติและนานาชาติ 
โดย อาจารย# ดร.กฤษดา  เชียรวัฒนสุข 
รองคณบดีฝZายวิจัย พัฒนาและบริการวชิาการ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
  



1. เทคนิคการขอทุนอุดหนุนงานวิจัย 
 
ประเภททุนอุดหนุนงานวิจัย 

ตาม ประกาศฯ ว�าด$วยหลักเกณฑ#การรับทุนอุดหนุนการวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ# พ.ศ. 2563 
มีดังนี้ 

1. ทุนอุดหนุนงานวิจัยจากเงินงบประมาณแผ�นดิน (เดิม) โดย สํานักงานคณะกรรมการส�งเสริม
วิทยาศาสตร# วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) (ปFจจุบัน) 

2. ทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินรายได$ของมหาวิทยาลัย ได$แก� 
• ทุนวิจัยพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่  
• ทุนวิจัยท่ีบูรณาการตามศาสตร#พระราชา  

3. เงินอุดหนุนการวิจัยจากแหล�งทุนภายนอก คือ เงินอุดหนุนการวิจัยที่ได$รับจากองค#กร ส�วนงาน หรือ
บุคคลภายนอก (วช. สกอ. สกว. สสส. สวรส. สวก. เครือข�ายภาคเหนือ จังหวัดเพชรบูรณ#) 

4. งานวิจัยโดยใช$งบประมาณส�วนตัว 
 
คุณสมบัติของผู�ขอรับเงินอุดหนุนงานวิจัย 

ตาม ประกาศฯ เรื่อง  หลักเกณฑ#การเสนอขอรับทุนอุดหนุนงานวิจัย ด$านวิทยาศาสตร# วิจัย และ
นวัตกรรม (ววน.) ประจําปOงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ ประกาศฯ เร่ือง หลักเกณฑ#การเสนอขอรับ
ทุนอุดหนุนงานวิจัย งบประมาณเงินรายได$ของมหาวิทยาลัย ประจําปOงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได$ระบุ
คุณสมบัติของผู$ขอรับเงินอุดหนุนงานวิจัย ดังน้ี 

1. เป�นข$าราชการพลเรือนสายวิชาการ หรือพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการภายในมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ# 

2. ไม�เป�นผู$ที่เคยถูกลงโทษเก่ียวกับความผิดทางจรรยาบรรณนักวิจัยหรืออยู�ระหว�างการสอบข$อเท็จจริง
เก่ียวกับความผิดทางจรรยาบรรณนักวิจัย 

3. ไม�เป�นผู$ติดค$างทุนอุดหนุนงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ# หรือทุนอุดหนุนงานวิจัยจาก
แหล�งทุนอ่ืนๆ 

4. ไม�อยู�ระหว�างการลาศึกษาต�อ หรือลาฝjกอบรมเกินกว�า ๖ เดือน ในปOงบประมาณท่ีดําเนิน
โครงการวิจัย 

 
คุณลักษณะหลักของข�อเสนอโครงการวิจัย  ข$อเสนอโครงการวิจัยที่ดีควรมีลักษณะดังนี้ 

๑. ไม�ต$องจัดหาครุภัณฑ#เพิ่มเติม (เว$นแต�แหล�งทุนภายนอกจะกําหนดไว$) 
๒. ดําเนินการให$เสร็จสิ้นได$ในระยะเวลาไม�เกิน 12 เดือน 
๓. ผ�านการพิจารณาการรับรองการทําวิจัยในมนุษย# สัตว# และความปลอดภัยทางชีวภาพ 
๔. แบบฟอร#มข$อเสนอโครงการวิจัยเป�นไปตามที่แหล�งทุนกําหนด 

 
  



หลักเกณฑ�ตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการ  
ตามประกาศฯ เร่ือง  หลักเกณฑ#การเสนอขอรับทุนอุดหนุนงานวิจัย ด$านวิทยาศาสตร# วิจัย และ

นวัตกรรม (ววน.) ประจําปOงบประมาณ พ.ศ. 2564 กําหนดว�า 
1. ทุนวิจัยส4งเสริมวิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

1.1 โครงการวิจัยเด่ียว ที่มีงบประมาณไม�เกิน ๓๐๐,๐๐๐ บาท (สามแสนบาทถ$วน) ผู$รับทุน
จะต$อง 
• มีผลงานจากโครงการวิจัย (รายงานการวิจัย) 
• มีการตีพิมพ#ในวารสารวิชาการระดับชาติ ท่ีอยู�ในฐานข$อมูลศูนย#ดัชนีการอ$างอิงวารสาร

ไทย (TCI) กลุ�ม ๒ ข้ึนไปอย�างน$อย ๑ บทความ หรือมีบทความวิชาการ ฉบับสมบูรณ#ท่ี
ตีพิมพ#ในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับชาติ (Proceedings) อย�างน$อย 
๑ บทความ 

1.2 โครงการวิจัยเดี่ยวท่ีมีงบประมาณมากกว�า ๓๐๐,๐๐๐ บาท (สามแสนบาทถ$วน) ผู$รับทุน
จะต$อง 
• มีผลงานจากโครงการวิจัย (รายงานการวิจัย) 
• มีการตีพิมพ#ในวารสารวิชาการระดับชาติ ท่ีอยู�ในฐานข$อมูลศูนย#ดัชนีการอ$างอิงวารสาร

ไทย (TCI) กลุ�ม ๒ ข้ึนไป อย�างน$อย ๑ บทความ 
1.3  ชุดโครงการวิจัยที่มีงบประมาณไม�เกิน ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท (หน่ึงล$านบาทถ$วน) ผู$รับทุน

จะต$อง 
• มีผลงานจากโครงการวิจัย (รายงานการวิจัย) 
• มีการตีพิมพ#ในวารสารวิชาการระดับชาติ ท่ีอยู�ในฐานข$อมูลศูนย#ดัชนีการอ$างอิงวารสาร

ไทย (TCI) กลุ�ม ๒ ข้ึนไป อย�างน$อย ๓ บทความ หรือมีบทความวิชาการฉบับสมบูรณ#ท่ี
ตีพิมพ#ในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับชาติ (Proceedings) อย�างน$อย 
๓ บทความ 

1.4  ชุดโครงการวิจัยที่มีงบประมาณมากกว�า ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท (หน่ึงล$านบาทถ$วน) ผู$รับทุน
จะต$อง 
• มีผลงานจากโครงการวิจัย (รายงานการวิจัย) 
• มีการ ตีพิมพ#ในวารสารวิชาการระดับชาติ ที่อยู�ในฐานข$อมูลศูนย#ดัชนีการอ$างอิงวารสาร

ไทย (TCI) กลุ�ม ๒ ข้ึนไป อย�างน$อย ๓ บทความ 
2. ทุนอุดหนุนงานวิจัยเงินรายได� 

2.1 ประเภทโครงการวิจัยพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนาเชิงพื้นท่ี ผู$รับทุนจะต$อง 
• มีผลงานจากโครงการวิจัย (รายงานการวิจัย) 
• จัดทํารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ#จํานวน ๓ เล�ม  
• จัดทํารายงานผลการถ�ายทอดองค#ความรู$สู�ชุมชนจํานวน ๓ เล�ม  
• มีการตีพิมพ#เผยแพร�ผลงานวิจัยในวารสารท่ีอยู�ในฐานข$อมูลระดับชาติ หรือฐานข$อมูล

ระดับนานาชาติ หรือหลักฐานการจดทะเบียนผลงานทรัพย#สินทางปFญญา อย�างน$อย ๑ 
เรื่อง ภายในระยะเวลา ๒ ปO) 

 



2.2 ประเภทโครงการทุนอุดหนุนงานวิจัยที่บูรณาการตามศาสตร#พระราชา  
• มีผลงานจากโครงการวิจัย (รายงานการวิจัย) 
• จัดทํารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ#จํานวน ๓ เล�ม  
• จัดทํารายงานผลการถ�ายทอดองค#ความรู$สู�ชุมชนจํานวน ๓ เล�ม 
• มีการตีพิมพ#เผยแพร�ผลงานวิจัยในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ

หรือระดับนานาชาติ (Proceeding) อย�างน$อย ๑ เรื่อง ภายในระยะเวลา ๒ ปO) 
 
ค4าบํารุงมหาวิทยาลัย  
 ตามประกาศฯ ว�าด$วยหลักเกณฑ#การรับทุนอุดหนุนการวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ# พ.ศ. 
2563 ระบุว�า 

1. เงินอุดหนุนการวิจัยจากรายได$มหาวิทยาลัยให$ยกเว$นค�าบํารุงมหาวิทยาลัย 
2. งานวิจัยจากงบประมาณส�วนตัวให$ยกเว$นค�าบํารุงมหาวิทยาลัย 
3. เงินอุดหนุนการวิจัยจากงบประมาณแผ�นดินให$ หักเงินอุดหนุนการวิจัย 10%  เพื่อ 

(1) นําเข$ากองทุนวิจัย  50% 
(2) ค�าสาธารณูปโภค 50% 

4. เงินอุดหนุนการวิจัย  จากแหล�งทุนภายนอกให$ หักเงินอุดหนุนการวิจัย 10% 
(1) นําเข$ากองทุนวิจัย  50% 
(2) ค�าสาธารณูปโภค 50 

 
ปTญหาข�อบกพร4องที่พบบ4อยในการขอทุนวิจัย 

1. ข$อเสนอไม�อยู�ในกรอบของแผนฯ ได$แก� แผนชาติ แผนพัฒนาของหน�วยงาน มุ�งเปXา ฯลฯ 
2. ข$อเสนอโจทย#วิจัยที่ไม�ได$มาจากปFญหาหรือความต$องการของผู$ใช$ แต�เป�นงานที่มาจากความต$องการ

ของผู$วิจัยซ่ึงอาจจะประยุกต#ใช$ไม�ได$ ไม�สามารถใช$ได$ในทางปฏิบัติ 
3. ข$อเสนอซํ้าซ$อนกับงานที่เคยทําแล$วหรือซํ้าซาก โดยปรับเปลี่ยนเฉพาะวัตถุดิบบางตัว หรือ

ปรับเปลี่ยนกลุ�มเปXาหมาย 
4. ข$อเสนอมองเห็นว�าจะเกิดเฉพาะผลผลิต(OUTPUT) แต�อาจจะไม�เห็นผลลัพธ#หรือผลสัมฤทธิ์ 

(OUTCOME) และผลกระทบ (Impact) ในการนําไปประยุกต#ใช$ หรือไม�เกิดประโยชน#ในเชิงวิชาการ 
การวิจัย 

5. แผนงานวิจัย (โครงการวิจัยชุด)   ยังมีการนําเอางานวิจัยท่ีมีชื่อเรื่องคล$ายๆกัน มามัดรวมกันแล$วเรียก
มันว�า “ชุดโครงการ” ผลผลิต (OUTPUT) โครงการย�อยไม�เอ้ือต�อผลลัพธ#หรือผลสัมฤทธิ์ 
(OUTCOME) ของแผนงานวิจัย ขาดความเชื่อมโยงของผลผลิตของโครงการย�อย 

6. ข$อเสนอท่ีเขียนไม�ชัดเจน สับสน ใช$แบบฟอร#มไม�ถูกต$อง  
7. ข$อเสนอของบประมาณไม�สมเหตุสมผล ไม�แจกแจ$งรายระเอียดงบประมาณ (ต้ังเผ่ือตัด) 
8. ให$ความสําคัญกับประวัติของนักวิจัยและผู$ร�วมวิจัยน$อยเกินไป ไม�เคย update ประวัติทางวิชาการ

ของนักวิจัยในระบบ NRIIS เลย 
 
  



แพลตฟอร�มการดําเนินงานวิจัยตามยุทธศาสตร� 

 
 

นโยบายและยุทธศาสตร#การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร# วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2563 -2570 เป�น
กรอบแนวทางในการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร# วิจัยและนวัตกรรมของประเทศให$มีการสอดคล$อง
และเกิดการบูรณาการเพื่อให$เกิดพลังในการขับเคลื่อนประเทศไทยด$วยวิสัยทัศน# “ เตรียมคนไทยแห�งศตวรรษ
ที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจท่ีกระจายโอกาสอย�างท่ัวถึง สังคมที่ม่ันคงและสิ่งแวดล$อมที่ยั่งยืน โดยสร$างความ
เข$มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน$าในสากล นําพาประเทศไปสู�ประเทศท่ีพัฒนาแล$ว” โดยอาศัยการ
ดําเนินงานในลักษณะแพลตฟอร#ม (Platform) ตามเปXาประสงค#ของการพัฒนา 4 ด$านประกอบด$วย 

1. การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู$ 
2. การวิจัยและสร$างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย#ความท$าทายของสังคม 
3. การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข�งขัน 
4. การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ํา 

  



2. การจัดการงานวิจัยผ4านระบบคอมพิวเตอร� 
 

 
  



 
  



 
  



 
  





 
  



  



  



  



  



  



  



  



  



 
  



  



  



1. การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนสนับสนุนงานวิจัย 
 

ด$วยมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ# มีนโยบายส�งเสริมและสนับสนุนการพัฒนางานวิจัย โดยการจัดตั้ง กองทุน
สนับสนุนการวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ# มีวัตถุประสงค#เพ่ือสนับสนุนงานวิจัยของบุคลากร ภายในมหาวิทยาลัย ให$มี
ความรู$ความสามารถในการดําเนินงานวิจัย การน าเสนอหรือเผยแพร�ผลงานวิจัย การแสวงหาแหล�งทุน ตลอดจนการเพ่ิมพูน
ความรู$ ศักยภาพและประสบการณ#ด$านงานวิจัย เพ่ือส�งเสริมและ สนับสนุนกิจกรรมท่ีเกี่ยวข$องกับงานวิจัย การจัดการ
ประชุมสัมมนา การจัดทําวารสาร หรือการจัดกิจกรรม เพ่ือส�งเสริมการท าวิจัยหรือการเผยแพร�ผลงานวิจัย และเพ่ือสนับสนุน
การขอจดทะเบียนสิทธิบัตรและ ทรัพย#สินทางปFญญาในนามของมหาวิทยาลัยตลอดจนการรักษาไว$ซึ่งสภาพของสิทธิบัตรและ
ทรัพย#สิน ทางปFญญาน้ัน ๆ 
 

  



ขั้นตอนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนสนับสนุนงานวิจัย 
 

 



 



 
การดาวน�โหลดเอกสาร 

1. เข�าเว็บไซต�สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 

2. เลือกเมนู การเผยแพร4ผลงาน � กองทุนสนับสนุนงานวิจัย 

 
  



3. คู4มือการขอรับทุนเอกสารที่ดาวน�โหลดได�จะปรากฏในหน�าเว็บเพจ 

  



4. การเขียนบทความทางวิชาการเพื่อตีพิมพ�เผยแพร4ในระดับชาติและนานาชาติ 
1. การตีพิมพ�บทความวิจัยในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ควรคํานึงถึง 
•  Originality ความใหม� ความริเร่ิมในองค#ความรู$ 
• Quality ระเบียบวิธีวิจัย กระบวนการวิจัย / มาตรฐานการวิจัย เครื่องมือและวิธีการวิเคราะห#ข$อมูล 
• Suitability ความสอดคล$องกับชื่อวารสาร ตรงกับขอบเขตของวารสาร ตรงตามข$อกําหนดสําหรับ

ผู$เขียน 
2. การเขียนบทความ 
• คําสาํคัญ ควรเป�น “คํา” ไม�ใช� “ประโยค” 
• บทนํา (Introduction) เป�นส�วนท่ีผู$เขียนจูงใจให$ผู$อ�าน เกิดความสนใจในเรื่องนั้นๆ อาจหรือยกปFญหา

ที่กําลังเป�นที่สนใจขณะนั้น ข้ึนมาอภิปรายหรืออาจจะกล�าวถึงประโยชน#ที่ผู$อ�านจะได$รับ หลักการและ
เหตุผล (rationale) หรือความเป�นมา (background) หรือความสําคัญของบทความ (justification) 
วัตถุประสงค# (objective) ขอบเขตของเน้ือหา (scope) เพื่อเป�นกรอบในการอ�านบทความ คําจํากัด
ความหรือนิยาม (definition) ต�างๆ 

• ส�วนของบทนําควรอยู�ระหว�าง 1.5 –  2 หน$าโดยประมาณ เน$นที่ความสมบูรณ#เป�นสําคัญ ส�วนแรก 
คือ การเกริ่นนํา ภาพรวม ภูมิหลัง ความสําคัญ ประเด็น ปFญหาที่นํามาส�งูานวิจัย ส�วนที่สอง กล�าวถึง
ใครทําการศึกษามาบ$างเรียงลําดับความสําคัญ รายงานหรือข$อมูลเชิงตัวเลข เชิงสถิติ แนวโน$ม (ถ$ามี) 
ส�วนท่ีสาม ขมวดปมสิ่งที่กล�าวมา ระบุว�าสิ่งใหม�ท่ีจะได$จากงานนี้ การป�ด Gap องคค 

• เพื่อให$ผู$อ�านเกิดความเข$าใจมากท่ีสุดบทนําจะต$องสื่อให$ได$ถึงแนวคิดหลักของบทความ ดังนั้น ทักษะ
การเขียนจึงมีความสําคัญอย�างยิ่งควรระวังการใช$ภาษาท่ียากเกินไป ควรระวังการใช$ภาษาพูดหรือ
ภาษาชาวบ$าน 

• เนื้อเร่ือง (Body) ในการเขียนส�วนน้ี จะต$องใช$ทั้งศาสตร#และศิลป� ประกอบกัน ศาสตร# (sciences) 
นั้นคือหลักวิชาการที่จะต$องคํานึงถึงในการเขียน กรอบแนวความคิด (conceptual framework) ท่ี
จะต$องแสดงให$เห็นความเชื่อมโยงของเหตุที่นําไปสู�ผล (causal relationship) การอ$างอิงข$อมูลต�างๆ 
ศิลป� (art) ศิลป� ในการใช$ภาษาเพื่อนําเสนอเร่ืองท่ีเขียนการลําดับความ การบรรยาย  วิธีการอ$างอิง  
สถิติและข$อมูลต�างๆ ท่ีใช$ในการประกอบเรื่องที่เขียน เพื่อให$ผู$อ�านเกิดความเข$าใจและประทับใจมาก
ที่สุด 

• ส�วนสรุป (Conclusions) ควรมีการสรุปประเด็นสําคัญๆ ของบทความซ่ึงอาจทําในลักษณะท่ีเป�นการ
ย�อการเลือกนําประเด็นสําคัญของบทความนั้น มาเขียนสรุปรวมกันไว$อย�างกระชับการสรุปผลวิจัยว�า
สิ่งท่ีทําการศึกษามาท้ังหมดมีความสําคัญอย�างไร นําไปใช$ประโยชน#อย�างไร หรือจะนําไปสู�งานวิจัย 
องค#ความรู$ใหม�ต�อไปอย�างไร อาจใช$วิธีการต้ังคําถามหรือให$ประเด็นทิ้งท$ายกระตุ$นให$ผู$อ�านค$นคว$า
ความรู$ หรือพัฒนาต�อยอดองค#ความรู$ที่ได$อย�างไร 

 
 
 
 
 
 



ข�อควรระวังในการเขียนบทความวิจัย 
1. ชื่อผู�เขียน  ไม�ต$องระบุ คํานําหน$า ไม�ต$องระบุสถานะ ใช$ e-mail ปFจจุบันที่ติดต�อสื่อสารได$ สําหรับ

นักศึกษา ..........@สังกัดตัวเอง ควรระบุสังกัดของตนเองหรือสถาบันที่กําลังศึกษา 
2. บทนําและความสําคัญของปTญหา ควรเขียนให$ดึงดูดผู$อ�าน ควรระบุให$เห็นความสําคัญของเร่ืองท่ีทํา

การกล�าวนําควรมีลักษณะ กล�าวถึงภาพกว$างของกลุ�มตัวอย�างที่ศึกษา เช�น กลุ�มอุตสาหกรรม ภาค
ธุรกิจ สภาวะปFจจุบัน การแข�งขัน กล�าวถึงความสําคัญของประชากรท่ีทําการศึกษา กล�าวถึง
ความสําคัญของตัวแปรที่ศึกษา แนวโน$มในปFจจุบัน อย�าเขียนแบบทึกทัก นึกข้ึนเอง ต$องตามพื้นฐาน
ความเป�นจริง 

3. ระเบียบวิธีวิจัย / วิธีการดําเนินการวิจัย  ควรแสดงให$เห็นการดําเนินการวิจัยที่ถูกต$องตามระเบียบ
วิธี ควรระบุขอบเขตและประชากรที่ศึกษาให$ชัดเจน ควรระบุการได$มาของกลุ�มตัวอย�างและวิธีการสุ�ม
ตัวอย�าง ควรระบุข้ันตอนการพัฒนาหรือการได$มาของเครื่องมือวิจัย มีความเที่ยงตรงหรือไม� เชื่อถือ
ได$หรือไม� อธิบายสถิติที่ใช$ ตามที่ปรากฏในเน้ือหา และเหมาะสมตามหลักสถิติ 

4. ผลการวิจัย การใช$ทศนิยมที่เหมาะสมกับค�าสถิติที่แสดง การนําเสนอข$อมูลพื้นฐาน/ลักษณะ
ประชากรไม�ควรใช$ตารางมากเกินความจําเป�น ควรนําเสนอในรูปแบบตารางสรุป การนําเสนอใน
รูปแบบตารางผลที่ได$ทางสถิติ ควรเป�นไปตามหลักสากล หากเป�นไปได$ควรเรียงตามกรอบการวิจัย 
หรือ เรียงตามวัตถุประสงค# / สมมติฐาน การทดสอบสมมติฐาน ควรระวังการสรุปผิดหรือชี้ นําไปสู�
การเข$าใจท่ีผิด 

5. สรุปผลการวิจัย ไม�ใช�เอาการผลการวิจัยมาพิมพ#ซํ้า ควรสรุปเอาประเด็นที่สําคัญมาสรุปให$เห็น
ภาพรวม ขมวดปมการค$นพบท่ีสําคัญ การสรุปไม�ใช�การอภิปรายผล ดังนั้นจึงควรเป�นไปตาม
ข$อเท็จจริงที่ได$จากการวิจัยเท�าน้ัน ไม�ใช�การเขียนแบบการเขียนบทคัดย�อ 

6. การอภิปรายผล เป�นส�วนที่ผู$วิจัยควรอภิปรายผลท่ีได$ว�าเพราะเหตุใดหรือสาเหตุใดท่ีได$ผลเป�นเช�นนั้น 
เป�นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว$อย�างไร การอภิปรายผลไม�ใช�การสรุปผลการวิจัยซํ้า ผู$เขียนควรให$เหตุผล
ว�า มีความสอดคล$องกับแนวคิดและทฤษฎีที่ได$ทบทวนวรรณกรรมไว$อย�างไร (สอดคล$อง/ สนับสนุน / 
เป�นไปตาม / ไม�สอดคล$อง /แตกต�าง หรือโต$แย$ง) บทความที่ไม�มีอภิปรายผล จะมีโอกาสตีพิมพ#ยาก
มากผล ต$องเขียนให$ผู$อ�านเห็นว�าเรารู$จริง เพราะอะไร / อย�างไร / ทําไมจึงเป�นเช�นนั้น หากงานวิจัย
แตกต�างจากงานในอดีตที่ผ�านมา ถ$าพิสูจน#ได$ว�าแตกต�างจริงด$วย หลักฐานและเหตุผลรองรับท่ีดี จะ
เกิด Novelty/Originality ซ่ึงมีโอกาสได$รับการตีพิมพ#สูง 

7. การอ�างถึงงานวิจัย  ต$องดูว�าเป�นงานที่เก่ียวข$องจริงๆ เท�าน้ัน อย�าอ$างม่ัวๆ สะเปะสะปะ การอ$างอิง
ต$องถูกต$องตามรูปแบบเท�านั้น ระวังการอ$างอิงจากข$อมูลในอินเตอร#เน็ต/ออนไลน# ระวังการอ$างอิง
จากแหล�งท่ีไม�ปรากฏเจ$าของ ระวังการอ$างอิงจากแหล�งที่ไม�ปรากฏท่ีมามีรายการอ$างอิงเฉพาะท่ี
ปรากฏในบทความเท�าน้ัน 

  



การสังเคราะห�องค�ความรู�จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

1. ปTญหาและอุปสรรคขั้นตอนการดําเนินงาน และขอทุนสนับสนุนงานวิจัย  
กระบวนการขอทุนสนับสนุนวิจัยภายในที่ปฏิบัติมาแต�เดิมพบปFญหาเก่ียวกับคุณภาพของโครงร�างวิจัย 

คุณค�าทางวิชาการ ขอบข�ายและวัตถุประสงค# กรอบแนวความคิดในการวิจัย ความเป�นไปได$ วิธีดาเนินการ
วิจัย การนาผลการวิจัยไปใช$ประโยชน# ความสอดคล$องกับบริบท การเปลี่ยนแปลงของโลก/สังคม ความ
เหมาะสมผลงานของนักวิจัยหลักในสาขาท่ีขอทุนวิจัย และความเหมาะสมของงบประมาณท่ีเสนอ ในการ
พิจารณาขอรับทุนน้ัน แต�อย�างไรก็ตามความสําเร็จการส�งเสริมการทํางานวิจัยของคราจารย#ควรต$อง พยายาม
กระตุ$นให$บุคลากรทํางานวิจัย ให$ความสําคัญต�อการทํางานวิจัย โดยกําหนดไว$เป�นส�วนหน่ึงของการประเมิน
การปฏิบัติงาน จัดโครงการอบรมให$ความรู$เก่ียวกับการวิจัยให$กับอาจารย#และเจ$าหน$าที่ทุกปO เพื่อส�งเสริมให$มี
ผลงานวิจัยและเกิดการพัฒนาในตัวนักวิจัย  
 
2. อุปสรรคของการส4งเสริมการทําวิจัย  

๑ การจัดสรรงบประมาณได$ค�อนข$างน$อย จึงไม�มีแรงจูงใจ  
๒ อาจารย#มีภาระงานสอนมาก  
๓ ขาดกลไกการติดตาม กระตุ$นให$อาจารย#ทางานวิจัยอย�างต�อเนื่อง  
4 การแจ$งข�าวการส�งงานวิจัยค�อนข$างกระชั้นชิด การกําหนดเวลาไม�ชัดเจน  
5 งานวิจัยบางเร่ืองไม�ผ�านการอนุมัติ เกิดจากประเด็นคุณภาพงานวิจัย ความทันสมัยของงานวิจัย 

และศาสตร#ท่ีไม�สอดคล$องกับผู$ยื่นโครงการ 
 
3. แนวทางการพัฒนา 

๑ การพัฒนาโจทย#วิจัยร�วมกับพื้นที่ /พัฒนาโจทย#วิจัยร�วมกัน  
๒ จัดหาผู$ทรงคุณวุฒิมาเป�นท่ีปรึกษางานวิจัย  
๓ ส�งเสริมให$เกิดงานวิจัยท่ีจะสามารถส�งผลต�อความก$าวหน$าทางวิชาการ  
๔ สนับสนุนงบประมาณให$มากข้ึน  
๕ ปรับปรุงและแจ$งเวียนข�าวสารให$ทราบล�วงหน$า  
๖ จัดหาพี่เลี้ยงนักวิจัย  
การพัฒนาแนวปฏิบัติการขอทุนสนับสนุนวิจัยควรมีการนําข$อมูลที่ได$รับ และประสบการณ#จากการขอ

ทุนวิจัยภายใน มาปรับปรุงดัดแปลง แนวปฏิบัติการขอทุนสนับสนุนวิจัยภายใน ที่เหมาะสมกับการใช$งานใน
บริบท และการดําเนินการของวิทยาลัยฯ โดยผ�านการวิพากษ#จากคณะกรรมการวิจัย ถึงความเป�นไปได$ของ
การปฏิบัติ และประเด็นมุมมองท่ีมีความเข$าใจเหมือนหรือแตกต�างกันมาประยุกต#ใช$ ควบคู�กับการกําหนด
ตารางการปฏิบัติงานประจาปO ออกแบบแบบฟอร#มโครงร�างวิจัย แบบประเมินโครงร�างวิจัย ให$สอดคล$องกับ
แนวปฏิบัติ ท่ีเอ้ือต�อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย จัดทําเป�นเอกสารแนวปฏิบัติการขอทุนสนับสนุนวิจัยภายใน 
เพิ่มพี่เลี้ยงแบบวิธีการ Blind reviewer ทําให$เป�นการฝjกการคิดวิเคราะห#ในเชิงวิจัยของผู$วิพากษ# และฝjกการ
ปรับแก$ และความเป�นเหตุเป�นเป�นผล และมีตรรกะเชิงวิชาการของผู$วิจัย พร$อมกับเป�นการเตรียมเพื่อให$ผู$วิจัย
ให$ฝjกปรับแก$เพื่อการตีพิมพ#ต�อไปในอนาคต 
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