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คำนำ 

การจัดการความรู้ (Knowledge management: KM) เป็นกระบวนการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัว

บุคคลหรือในรูปแบบอื่น ๆ เช่น เอกสาร เป็นต้น นำมาพัฒนาให้เป็นระบบเพื่อให้บุคลากรทุกคนในองค์กรเข้าถึง

ความรู้ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ และสามารถปฏิบัติงานของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความรู้ (Knowledge) ใน

ที่นี้แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทสำคัญ ได้แก่ ประเภทที่หนึ่ง คือ ความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวบุคคล (Tacit knowledge) ซึ่ง

เป็นความรู้ที่อยู่ในตัวคนแต่ละคนอันเกิดจากการเรียนรู้ ประสบการณ์ หรือสัญชาติญาณของแต่ละคนในการทำ

ความเข้าใจสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับตน ถือเป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นคำพูดหรือลายลักษณ์อักษร 

หรือถ่ายถอดออกมาได้ยาก เช่น ทักษะในการทำงาน กระบวนการคิด เป็นต้น และประเภทที่สอง คือ ความรู้ที่ชัด

แจ้ง (Explicit knowledge) ซึ่งเป็นความรู้ที่เป็นเหตุเป็นผล ผ่านการวิเคราะห์และสังเคราะห์จนเป็นหลักทั่วไป 

สามารถรวบรวมและถ่ายทอดได้ผ่านวิธีการต่าง ๆ เช่น การบันทึก หนังสือ คู่มือ เป็นต้น  

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ให้ความสำคัญกับกระบวนการ

จัดการความรู้ดังกล่าวข้างต้น และเป็นการสนับสนุนยุทธศาสตร์และพันธกิจของคณะและมหาวิทยาลัย จึงได้จัด

โครงการการจัดการความรู้ขึ ้นทุกปี โดยในปีนี้ฝ่ายวิจัยและพัฒนาได้จัดในประเด็นสำคัญที่สอดคล้องกับการ

ประเมินความเสี่ยงของคณะทางด้านการได้รับทุนจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัย คือ การเขี ยนข้อเสนอ

โครงการวิจัยเพื่อขอทุนภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งคาดหวังว่า โครงการนี้จะช่วยให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีด้านการวิจัยใน

ประเด็นนี้ นำไปสู่การได้รับทุนภายนอกมหาวิทยาลัยมากข้ึนในปีต่อ ๆ ไปในอนาคต    
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ส่วนที่ 1 
สรุปภาพรวมของโครงการ 

 
 การจัดการความรู้ (Knowledge management: KM) เป็นส่วนที่มีความจำเป็นต่อการพัฒนาองค์ความรู้
และบุคลากรของหน่วยงานต่าง ๆ องค์ความรู้ (Knowledge) ในที่นี ้แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทสำคัญ ได้แก่ 
ประเภทที่หนึ่ง คือ ความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวบุคคล (Tacit knowledge) ซึ่งเป็นความรู้ที่อยู่ในตัวคนแต่ละคนอันเกิด
จากการเรียนรู้ ประสบการณ์ หรือสัญชาติญาณของแต่ละคนในการทำความเข้าใจสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับตน ถือ
เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นคำพูดหรือลายลักษณ์อักษร หรือถ่ายถอดออกมาได้ยาก เช่น ทักษะใน
การทำงาน กระบวนการคิด เป็นต้น และประเภทที่สอง คือ ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit knowledge) ซึ่งเป็นความรู้
ที่เป็นเหตุเป็นผล ผ่านการวิเคราะห์และสังเคราะห์จนเป็นหลักทั่วไป สามารถรวบรวมและถ่ายทอดได้ผ่านวิธีการ
ต่าง ๆ เช่น การบันทึก หนังสือ คู่มือ เป็นต้น ทางฝ่ายวิจัยและพัฒนา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์จึงได้จัดโครงการการจัดการความรู้ด้านวิจัยขึ้น ในประเด็น “การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอทุน
ภายนอกมหาวิทยาลัย” ซึ่งประเด็นนี้จะช่วยพัฒนาความสามารถและองค์ความรู้ของบุคลากรของคณะในการเขียน
โครงการวิจัยขอทุนภายนอกได้สำเร็จมากขึ้นหรือได้แนวคิดและองค์ความรู้ไปปรับใช้ในการเขียนโครงการวิจัยของ
ตนเองในอนาคต โดยโครงการจัดขึ้นในวันที่ 23 มีนาคม พ.ศ. 2565 ในรูปแบบออนไลน์ เนื่องจากสถานการณ์การ
ระบาดโควิด 19 ยังเป็นเรื่องที่ต้องควบคุมการรวมกลุ่มของคนเพ่ือป้องกันการระบาดของโรคนี้  
 หลังจากการดำเนินโครงการในวันดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว ทางฝ่ายวิจัยและพัฒนาได้จัดทำเอกสารเผยแพร่
องค์ความรู้ด้านวิจัย เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ที ่ได้ไปยังบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการและเผยแพร่ไปยัง
หน่วยงานอื่น ๆ ซึ่งเป็นการกระจายองค์ความรู้ด้านวิจัยให้ได้ประโยชน์ในภาพกว้างมากขึ้น นอกจากนั้น ทางฝ่าย
วิจัยและพัฒนาได้ดำเนินการประเมินโครงการและติดตามการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ด้านวิจัยจากบุคลากร
คณะวิทยาการจัดการที่เข้าร่วมโครงการด้วย ซึ่งพบว่า บุคลากรของคณะได้ประโยชน์อย่างมากและสามารถนำองค์
ความรู้ด้านวิจัยดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในการทำวิจัยได้ในอนาคต    
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ส่วนที่ 2 
เอกสารเผยแพร่สรุปแนวปฏิบัติทีด่ีด้านวิจัย 

 

ส่วนนี้เป็นเอกสารเผยแพร่ที่ทางฝ่ายวิจัยและพัฒนาได้จัดทำหลังเสร็จสิ้นโครงการการจัดการความรู้ ปี 

พ.ศ.2564 เรียบร้อยแล้ว เพื่อเป็นการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการวิจัยไปสู่บุคลากรในคณะวิทยาการจัดการและ

หน่วยงานอื่น ๆ นอกคณะวิทยาการจัดการ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
• ประเด็นที่ 1 สรุปปัญหา (Pain points) ที่นักวิจัยขอทุนประสบอยู่ 

▪ สิ่งที่นักวิจัยขอทุนแล้วไม่ได้ทุนจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัย สามารถสรุปออกมาได้เป็นประเด็น

ปัญหาหลัก ๆ ได้ 4 ประเด็นสำคัญ ได้แก่  

1) การคิดโจทย์วิจัยไม่ออก 

2) การยึดติดศาสตร์ของตนเอง 

3) การใช้เทคนิคหรือรูปแบบเดิม ๆ 

4) การไม่เข้าใจแหล่งทุน 

 
 

• ประเด็นที ่2 ต้องเข้าใจแหล่งทุนให้ชัดเจนและถูกต้อง 

▪ การยื่นขอทุนให้ได้ทุน จำเป็นที่จะต้องเข้าใจรายละเอียดการให้ทุนของแหล่งทุนต่าง ๆ ให้ถูกต้องและมี

รายละเอียดครบถ้วน รวมถึงต้องตรงกับเกณฑ์ที่แหล่งทุนกำหนด เช่น หากนักวิจัยมุ่งเน้นใช้ศาสตร์ของ

ตนเอง จำเป็นที่จะต้องยื่นขอแหล่งทุนที่กำหนดการใช้ศาสตร์นั้น ๆ จึงจะมีโอกาสได้รับทุน 
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▪ แหล่งทุนอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขได้ตลอด นักวิจัยจึงจำเป็นที่จะต้องศึกษารายละเอียดและ

ติดตามข้อมูลจากแหล่งทุนตลอดเวลา 

▪ นักวิจัยต้องเปิดดูคู่มือของแหล่งทุน (บางครั้งแหล่งทุนได้ยกตัวอย่างโครงการที่ได้ทุนให้ด้วย) เพื่อจะได้

เขียนข้อเสนอทุนได้ตรงตามความต้องการของแหล่งทุน โอกาสจะได้รับทุนจะมีสูง 

 

• ประเด็นที ่3 การขอทุนจากแหล่งทุนภายนอกควรใช้การบูรณาการหลายศาสตร์ร่วมกัน 

▪ เนื่องจากความต้องการของแหล่งทุนเกี่ยวกับผลลัพธ์จากงานวิจัยที่ใช้ประโยชน์ได้จริง การใช้เพียงศาสตร์

เดียวโดยเฉพาะศาสตร์ทางสายสังคมศาสตร์หรือทางวิทยาการจัดการ อาจได้ผลลัพธ์ที ่มีผลกระทบ 

(Impact) ดังนั้น การทีท่ำข้อเสนอทุนโดยการบูรณาการหลายศาสตร์จึงตอบโจทย์ความต้องการของแหล่ง

ทุนดีมากกว่า  

▪ ศาสตร์ทางวิทยาการจัดการอาจกำหนดให้อยู่ส่วนปลายน้ำก็ได้ โดยใช้ศาสตร์อื ่นในระยะต้นน้ำของ

กระบวนการวิจัย เช่น วิทยาศาสตร์ดำเนินการในส่วนต้นน้ำ แล้ววิทยาการจัดการดำเนินการวิจัยใน

ส่วนกลางน้ำและปลายน้ำ เป็นต้น 

 

• ประเด็นที ่4 วิธีการจัดการ (Solutions) ในการจัดการปัญหาการไม่ได้ทุน  

▪ แนวทางที่นักวิจัยสามารถนำไปประยุกต์ในการบริหารการเขียนข้อเสนอทุน เพื่อให้ได้ทุนจากแหล่งทุน

ภายนอกมหาวิทยาลัย ได้แก่  

1) การมีข้อมูลพ้ืนฐานของประเด็นข้อเสนอมาบ้างแล้วพอควร ไม่ใช่การขอทุนเพ่ือศึกษาบริบท ซ่ึง

เป็นงานวิจัยพื้นฐานมากเกินไป  

2) การเขียนข้อเสนอทุนแบบบูรณาการหลายศาสตร์ จะช่วยเพิ่มโอกาสได้ทุนมากข้ึน 

3) การเขียนข้อเสนอด้วยเทคนิคใหม่ ๆ หรือ ระเบียบวิธีการวิจัยใหม่ ๆ หรือ การมุ่งเน้นนวัตกรรม   

4) การเขียนข้อเสนอขอทุน โดยให้เป้าหมายสอดคล้องไปกับพันธกิจในระดับจังหวัดหรือ

ระดับประเทศ เช่น การเขียนเพ่ือบูรณาการในโครงการเกี่ยวกับผู้สูงอายุ เป็นต้น 
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• ประเด็นที ่5 การตั้งเป้าหมายของนักวิจัยในการเขียนข้อเสนอขอทุนจากแหล่งให้ทุนต่าง ๆ 

▪ นักวิจัยต้องมีความชัดเจนในเป้าหมายของการเขียนข้อเสนอขอทุนว่า การเขียนข้อเสนอขอทุนจากแหล่ง

ต่าง ๆ โดยเฉพาะแหล่งทุนภายนอก จะมีเป้าหมายหรือทิศทางในการดำเนินการวิจัยอย่างไร ดังภาพ

ข้างล่างที่เป็นแนวทางให้กับนักวิจัย เพ่ือเขียนขอทุนในอนาคต 

 
 

• ประเด็นที ่6 การขอทุนจากแหล่ง สวก. ที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร 

▪ สายวิทยาการจัดการสามารถขอทุนจากแหล่งนี้ได้ แต่อาจจะต้องบูรณาการกับศาสตร์อื่น ๆ โดยใช้ศาสตร์

ทางวิทยาการจัดการในส่วนของปลายน้ำก็ได้ อาจให้ศาสตร์อื่นทำในส่วนของต้นน้ำ  

▪ ตัวอย่างที่เคยได้ทุน คือ งานวิจัยที่เกี่ยวกับการศึกษาพืชสมุนไพร โดยมีเป้าหมายเพ่ือนำไปใช้ประโยชน์  

▪ แหล่งทุน สกว. มีเป้าหมายให้ผลวิจัยไปสู่เกษตรกรหรือ SMEs 

 

• ประเด็นที ่7 การรายงานผลลัพธ์จากโครงการตลอดกระบวนการดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 

▪ ปัจจุบัน แหล่งทุนจะให้รายงานผลลัพธ์จากการดำเนินการวิจัยในหลายลักษณะ ซึ่งนักวิจัยต้องดำเนินการ

รายงานผลตามความต้องการของแหล่งทุน ซึ่งการประเมินผลรายงานจะประเมินในหลายมิติ ทั้งมิติการทำ

วิจัยโดยตรง และมิติการบริหารงานวิจัยของหน่วยงานด้วย ดังนั้น นักวิจัยต้องบริหารจัดการงานวิจัยให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดหรือความต้องการของแหล่งทุน  
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▪ นักวิจัยต้องส่งรายงานผลลัพธ์ซึ่งเป็นหลักฐานในเชิงประจักษ์ เช่น นวัตกรรม บทความเผยแพร่ เป็นต้น 

 

• ประเด็นที ่8 กรอบแนวคิดการนำผลวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

▪ นักวิจัยต้องให้ความสำคัญกรอบแนวคิดการนำผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดยหลัก ๆ มีด้วยกัน 4 ด้าน ตาม

รูปกรอบแนวคิดการนำผลวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (รูปข้างล่าง) โดยนักวิจัยต้องเขียนให้ตรงและ

ครบถ้วน 

 
 

• ประเด็นที ่9 การเขียนผลลัพธ์ในเชิงเศรษฐกิจของงานวิจัย 

▪ นักวิจัยต้องเขียนผลลัพธ์ในเชิงเศรษฐกิจออกมาเป็นตัวเลขที่ชัดเจน เช่น เขียนในลักษณะตัวเลขที่เพิ่มข้ึน

เมื่อเทียบกับอดีต เป็นต้น  

▪ ในอนาคต แหล่งทุนจะกำหนดให้นักวิจัยประเมินผลลัพธ์ (Impact) ของโครงการทุนวิจัยออกมาอย่าง

ชัดเจน เช่น การประเมินผลลัพธ์ทางด้านเศรษฐกิจที่สัมพันธ์กับทางสังคม เป็นต้น โดยการประเมิน

ดังกล่าวนี้เป็นการประเมินทั้งกระบวนการดำเนินการวิจัยทั้งปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ 
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• ประเด็นที ่10 การเตรียมเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับทุนวิจัย  

▪ นักวิจัยควรเตรียมเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเขียนข้อเสนอขอทุนให้มากที่สุด และแนบไปในระบบ

การขอทุนวิจัยในแหล่งทุนต่าง ๆ เพ่ือประกอบการพิจารณาการให้ทุน ซึ่งจะช่วยสร้างโอกาสในการให้ทุน

มากขึ้น  

 

• ประเด็นที ่11 ประวัตินักวิจัยต้องมีข้อมูลที่ทันสมัย 

▪ นักวิจัยต้องทำการบันทึกข้อมูลใหม่ ๆ ของตนเองไว้ในระบบการขอทุน เช่น ในเว็บของ สกสว. เป็นต้น 

เพื่อให้ข้อมูลมีความทันสมัย ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะสนับสนุนการขอทุนวิจัยได้ด้วย เช่น หากมีประวัติการทำ

งาวิจัยและผลงานตีพิมพ์ในด้านผู้สูงอายุ การเขียนข้อเสนอขอทุนเกี่ยวกับผู้สูงอายุในอนาคตจะมีโอกาส

ได้มากขึ้น เป็นต้น 

 

• ประเด็นที่ 12 การเขียนแผนการถ่ายทอดลวิจัย 

▪ นักวิจัยต้องมีแผนการถายทอดผลลัพธ์จากงานวิจัยอย่างชัดเจนและเชื่อมโยงในกระบวนการวิจัย เพื่อให้

แหล่งทุนมั่นใจถึงโอกาสความสำเร็จของการดำเนินการวิจัยและผลวิจัยจะเกิดประโยชน์จริง  

 

• ประเด็นที ่13 การเขียนขอทุนหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาพื้นที่ (บพท.)  

▪ กรณีท่ีนักวิจัยเคยมีการทำวิจัยมาก่อน แล้วได้องค์ความรู้หรือนวัตกรรมจากงานวิจัยนั้น สามารถเขียนขอ

ทุน บพท. ในประเด็นที่นำองค์ความรู้หรือนวัตกรรมนั้นไปเผยแพร่  

▪ การเขียนขอทุน บพท. ในลักษณะนี้ นักวิจัยสามารถเขียนข้อเสนอขอทุนได้ไม่ยาก  
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เอกสารประกอบในโครงการการจัดการความรู้ 
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ผลการประเมินโครงการการจัดการความรู้ 
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ท่านมขีอ้เสนอแนะในการปรับปรุงการจัดโครงการนี้อย่างไรบา้ง (โปรดระบุ) ค าตอบ 1 ขอ้ 

อยากใหม้กีารแลกเปลีย่นแบบนี้ในพืน้ทีท่ีใ่กลเ้คยีง จะสามารถน ามาประยุกตไ์ดด้เีมือ่บรบิทใกลเ้คยีงกัน 
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ภาพกิจกรรมและบรรยากาศของโครงการในแบบออนไลน์ 
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ประวัติของวิทยากรในโครงการ 
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แหล่งความรู้จากเว็บต่าง ๆ ผ่าน QR code 

 

ระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 

 
 
 

แหล่งความรู้  
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ์

 
 

แหล่งความรู้  
ไฟล์นำเสนอหัวข้อการจัดการความรู้  

เรื่อง การขอทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ส่วนที่ 3 
ผลการประเมินโครงการ 

 
 หลังเสร็จสิ้นการจัดโครงการแล้ว ทางฝ่ายวิจัยและพัฒนาได้ทำการส่งแบบประเมินผลการจัดโครงการไป
ยังบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ ซึ่งได้รับการตอบกลับมายังฝ่ายวิจัยและพัฒนาและทางฝ่ายฯ ได้ทำการวิเคราะหใ์น
รายละเอียด ดังนี้  
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ท่านมขีอ้เสนอแนะในการปรับปรุงการจัดโครงการนี้อย่างไรบา้ง (โปรดระบุ) ค าตอบ 1 ขอ้ 

อยากใหม้กีารแลกเปลีย่นแบบนี้ในพืน้ทีท่ีใ่กลเ้คยีง จะสามารถน ามาประยุกตไ์ดด้เีมือ่บรบิทใกลเ้คยีงกัน  
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ส่วนที่ 4 
ผลการติดตามการนำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์   

  
หลังจากเสร็จสิ้นโครงการการจัดการความรู้และได้จัดทำเอกสารเผยแพร่องค์ความรู้ไปแล้ว ทางฝ่ายวิจัย

และพัฒนาได้ดำเนินการติดตามการใช้ประโยชน์จากการนำองค์ความรู้ด้านวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดยติดตามจาก
อาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการการจัดการความรู้ดังกล่าว โดยมีผลตอบแบบติดตามการใช้ประโยชน์ดังเอกสาร ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
40 

 

 



 
41 

 

 

 
 



 
42 

 

 

 
 
 



 
43 

 

 

 
 



 
44 

 

 

 



 
45 

 

ส่วนที่ 5 
เอกสารตอบรับการเผยแพร่องค์ความรู้จากหน่วยงานอื่น   

  
หลังจากโครงการการจัดการความรู้สำเร็จ ทางฝ่ายวิจัยและพัฒนาได้จัดทำเอกสารสรุปองค์ความรู้ด้าน

วิจัยเพื่อเผยแพร่ไปยังบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการและหน่วยงานอื่น ๆ ซึ่งจะเป็นการกระจายองค์ความรู้ที่
เกิดขึ้นด้านวิจัยไปสู่แนวกว้างมากขึ้น ซึ่งทางหน่วยงานที่ได้รับเอกสารเผยแพร่องค์ความรู้ด้านวิจัยแล้ว ได้ทำ
หนังสือตอบรับกลับมาที่ฝ่ายวิจัยและพัฒนา ดังรายละเอียดประกอบ ดังนี้ 
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ภาคผนวก 
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