
 

การจัดการความรู้ (Knowledge Management)  
ด้านการผลิตบัณฑติ ประจ าปีการศึกษา 2565 

ประเด็น 
 

“การออกแบบหลักสตูร OBE (Outcome-based Education)  
และการเตรียมความพร้อมสู่ AUN-QA” 
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สรปุและสงัเคราะหอ์งคค์วามร ู ้

แนวปฏิบติัท่ีดีจากการจดัการความร ู ้(KM) 



ค าน า 
 

การจัดการความรู้ หรือเคเอ็ม (KM = Knowledge Management) คือ การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่
ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถ
เข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมี
ความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุดโดยที่ความรู้มี 2 ประเภท คือ  

1) ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์หรือสัญชาติ
ญาณของแต่ละบุคคลในการท าความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นค าพูดหรือลาย
ลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการท างาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์ บางครั้ง จึงเรียกว่าเป็นความรู้
แบบนามธรรม  

2) ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้ โดยผ่านวิธีต่าง ๆ 
เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ และบางครั้งเรียกว่าเป็นความรู้แบบรูปธรรม 

ตั้งเป้าหมายการจัดการความรู้เพื่อพัฒนา 3 ประเด็น 
- งาน พัฒนางาน 
- คน พัฒนาคน 
- องค์กร เป็นองค์กรการเรียนรู้  
ฝ่ายวิชาการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการความรู้ด้านการ

ผลิตบัณฑิต จึงได้จัดกิจกรรมการจัดการความรู้ขึ้นเพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้รับความรู้เกี่ยวกับการการพัฒนาทักษะ
พิเศษของบัณฑิตมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ในการพัฒนาทักษะพิเศษของบัณฑิตได้
ทราบแนวทางและแนวปฏิบัติที่ดีของการพัฒนาทักษะพิเศษของบัณฑิต 

 
 
          ฝ่ายวิชาการ 

      คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การบ่งชีค้วามรู้(Knowledge Identification) 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยฝ่ายวิชาการได้ด าเนินการส ารวจความต้องการในการจัดการ
ความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต เพ่ือก าหนดความรู้หลักที่จ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมในการจัดการความรู้
ด้านการผลิตที่ตรงต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม โดยผลการส ารวจความต้องการในการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 45 คน พบว่า 
 
ข้อมูลทั่วไป 

 
1. เพศชาย ร้อยละ 26.7 เพศหญิง  ร้อยละ 73.3 
2. อายุระหว่าง 20 - 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 0  อายุระหว่าง 31 - 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 51.1 

อายุระหว่าง 41 - 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 46.7 อายุมากกว่า 51 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 2.2 
3. ระดับการศึกษา ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 0 ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 75.6 

ปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 24.4 
 

ความต้องในการจัดการความรู้ด้านวิชาการ 
1. การส่งนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หรือ  การส่งนักศึกษาฝึกสหกิจศึกษา ร้อยละ  13.3 
2. ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา ร้อยละ  11.1 
3. การเขียน มคอ.3 และ มคอ.5 ร้อยละ  6.7 
4. การบูรณาการงานวิจัย/บริการวิชาการ ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน ร้อยละ  22.2 
5. การส่งผลการเรียนออนไลน์ ร้อยละ  6.7 
6. การออกแบบหลักสูตร OBE (Outcome-based Education) ร้อยละ  51.1 
7. แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน (CWIE) ร้อยละ  13.3 
8. ทักษะพิเศษของบัณฑิตอันพึงประสงค์ ร้อยละ  13.3 
9. การสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ร้อยละ  37.8 
10.  การสร้างนวัตกรรมโดยการมีส่วนร่วมของนักศึกษา ร้อยละ  35.6 
11.  การเขียน SAR ระดับหลักสูตร ร้อยละ  28.9 

 
 
 
 
 
 
 



การก าหนดขอบเขตการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต 
ฝ่ายวิชาการได้น าผลการส ารวจความต้องการในการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิตเข้าหารือในที่

ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ เพ่ือก าหนดประเด็นความรู้หลักท่ีจ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมในการ
จัดการความรู้ด้านการผลิต โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้แก่ 
การออกแบบหลักสูตร OBE (Outcome-based Education) และการเตรียมความพร้อมสู่ AUN-QA 

 
เป้าหมายการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ฝ่ายวิชาการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ได้ก าหนดเป้าหมายการจัดการความรู้ด้านการผลิต
บัณฑิต ได้แก่ ประธานหลักสูตรสาขาวิชา อาจารย์ประจ าหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



การถอดบทเรียนจากกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ด้านการผลิตบัณฑิต  
ประเด็น การออกแบบหลักสูตร OBE (Outcome-based Education) และการเตรียมความ

พร้อมสู่ AUN-QA ประจ าปีการศึกษา 2565 
 

การออกแบบตามหลักสูตรแนวคิด (Outcomes-Based Education : OBE) 

 ขั้นตอนแรกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการศึกษาทฤษฎีการเรียนรู้ของ Bloom และวิเคราะห์ 
Stakeholders’ Needs 

 ทฤษฎีการเรียนรู้ของ Bloom 
 

 

 

 

 

 

   1.Revised cognitive dimension (พุทธิพิสัย) ความสามารถในเชิงเหตุผล การคิดวิเคราะห์ เข้าใจด้วย
กระบวนการคิด การอภิปราย ใช้เหตุผลในการเปรียบเทียบ ตั้งค าถามกับสิ่งที่เกิดขึ้น และค้นหาความรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 2.Affective domain (จิตพิสัย) ความสามารถในการใช้อารมณ์ เกี่ยวข้องกับความรู้สึก เข้าใจอารมณ์และ
ความรู้สึกของคนอ่ืน ไวต่อการเปลี่ยนแปลงอารมณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 3.Psychomotor domain (ทักษะพิสัย) ความสามารถที่เก่ียวข้องกับทักษะเกิดจากการลงมือท า 
ประสบการณ์ สัญชาตญาณ การใช้สัญชาตญาณท่ีไม่ใช่เหตุผลเชิงตรรกะ รับรู้ถึงการเคลื่อนไหวหรือการ
เปลี่ยนแปลงของกายได้ดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders’ Need Analysis เป็น
กระบวนการส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้แน่ใจว่าหลักสูตรเป็น “demand drive” จากผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร ทั้งในปัจจุบันและอนาคต และเป็นการรองรับทิศทางการเติบโต
ของภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 

 

 



ขั้นตอนการพัฒนาและบริหารหลักสูตรบนฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ 

1. Stakeholder Need and Requirement 
2. Programme Learning Outcomes (PLOs) 
3. Curriculum development Backward curriculum design (BCD) 
4. Course Learning Outcomes (ClOs) 

1.กระบวนการในการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders Need) ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน ได้แก่ 

1. Identification Stakeholders 
1.1 บทบาท/หน้าที่ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในหลักสูตร 
1.2 ระดับความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. Analyzing Stakeholders พิจารณา 3 ประเด็นได้แก่ 
2.1 ผลกระทบที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้รับจากหลักสูตร 
2.2 ผลกระทบหรืออิทธิพลที่หลักสูตรได้รับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.3 ทัศนคติ/ความคิดเห็น ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อหลักสูตร 

3. Prioritizing Stakeholders 
การจัดล าดับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพิจารณาจาก  
1. Power ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร 

-อยู่ในต าแหน่งที่สามารถส่งเสริมสนับสนุน 
-มีความสัมพันธ์ที่ดี 
-มีต้นทุนด้านการเงิน ด้านสังคม 
-มีภาวะผู้น า มีชื่อเสียง 

2. Impact 
-หลักสูตรได้รับผลกระทบจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
-ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับผลกระทบจากการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร 

 
ขั้นตอนในการวิเคราะห์ความต้องการของ Stakeholders 

1. ก าหนด Stakeholders ที่ชัดเจนโดยควรเลือกกลุ่มที่มีความส าคัญจริง ๆ ต่อหลักสูตร 
2. จัดกลุ่มประเภทของ Stakeholders โดยพิจารณาจากระดับอิทธิพล (Power) ของ Stakeholders ที่มีต่อ

การพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร และผลกระทบ (Impact) จากการปรับปรุงหลักสูตรต่อ Stakeholders 
3. วิเคราะห์บทบาท และระดับที่ Stakeholders แต่ละกลุ่มควรเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงหลักสูตร 
4. เลือกเครื่องมือที่สอดคล้องกับลักษณะการเข้ามามีส่วนร่วมของแต่ละกลุ่ม เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่จ าเป็น

และส าคัญ (Needs) 
5. พิจารณาความต้องการที่เหมาะสม และสอดคล้องกับระดับของหลักสูตร 

 



2.ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร Programme Learning Outcomes (PLOs) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ต้องมีลักษณะ SMART ดังนี้ 

 Specific ระบุได้อย่างชัดเจนถึงสิ่งที่ผู้เรียนจะมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังเมื่อส าเร็จการศึกษา 
 Measurable สามารถประเมินได้อย่างแม่นย าว่าบรรลุผลส าเร็จหรือไม่ 
 Achievable อยู่ในขอบเขตความสามารถของผู้เรียนว่าสามารถท าได้ 
 Relevant สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายหลักของหลักสูตร 
 Time scale สามารถปฏิบัติได้ภายในระยะเวลาการศึกษา 

 
ระดับของผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (ELOs) 
 
 
 
 
 

 

 

 

ELOs ต้องครอบคลุม/สอดคล้องอะไรบ้าง 
- ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มที่ส าคัญ (Stakeholder’s Need) โดยเฉพาะ External SHs 
- มาตรฐานการศึกษา/มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ/มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
- วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และคณะ 
- วัตถุประสงค์ เป้าหมายของหลักสูตร 
- ภาคการท างาน (Industry Needs) 
- Life Long Learning Skills ที่หลักสูตรก าหนด 
- สภาวิชาชีพ (ถ้ามี) 
- Society Needs, นโยบายหรอืทิศทางการพัฒนาของชาติ 

การก าหนด Programme Learning Outcomes (PLOs) 
- สะท้อนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่จ าเป็นของผู้เรียน 
- มุ่งท่ีผลลัพธ์อันเกิดจากประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
- พฤฒิกรรมที่แสดงออกและสามารถประเมินได้ 
- สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรัชญาของมหาวิทยาลัยและคณะ/หลักสูตร 
- สะท้อนความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 



- ครอบคลุมทั้งทักษะเฉพาะทางวิชาชีพและทักษะทั่วไป 
- ผ่านการร่วมคิดของอาจารย์ในหลักสูตร 
- เป็น minimum performance ที่ผู้เรียนต้องบรรลุเมื่อส าเร็จการศึกษา 

 
Programme Learning Outcomes (PLOs) ที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี้ 

1. การเขียนจากมุมของผู้เรียน กล่าวคือ ผู้เรียนสามารถอ่านแล้วเข้าใจ PLOs แต่ละข้อได้ 
2. สามารถมองเห็นเป็นพฤฒิกรรมที่ชัดเจน สามารถวัดได้ โดยเริ่มต้นประโยคด้วย Action Verb 
3. ใน PLOs ข้อเดียวกัน ไม่ควรมีหลาย Action Verb หรือมีระดับการเรียนรู้ที่ต่างกัน 

ยกเว้นด้านพุทธวิสัย ที่จัดรวมในระดับเดียวกันได้ 
* Remember –Understand 
* Apply –Analyze 
* Evaluate – Create 

4. ต้องสัมพันธ์กับกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลผู้เรียน 
5. PLOs ของหลักสูตรระดับปริญญาตรี อาจมีระดับการเรียนรู้ได้ถึงระดับ Analyze – Evaluate สว่นของ

หลักสูตรปริญญาโท-เอก สามารถมีระดับการเรียนรู้ได้ถึงระดับ Create 
6. กรณีท่ี PLOs สามารถตีความได้หลายทางหรือใช้ศัพท์ที่ยากต่อการเข้าใจ ให้หลักสูตรเขียนนิยามของ 

PLOs นั้นด้วย เพื่อการตีความที่ตรงกันของอาจารย์ในหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 
ตัวอย่างการเขียน PLOs ของหลักสูตร B.A. in Chemistry ดังตารางด้านล่าง 

No. PLOs 

1. อธิบายวัตถุประสงค์ของการทดลองทางเคมี ด าเนินการอย่างถูกต้อง และสามารถบันทึกและ
วิเคราะห์ผลได้อย่างเหมาะสม 

2. ใช้คอมพิวเตอร์ในการรับและประมวลผลข้อมูล และใช้งานซอฟท์แวร์เป็นเครื่องมือในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง 

3. ใช้อุปกรณ์ห้องปฏิบัติการที่ได้มาตรฐาน เครื่องมือที่ทันสมัย และเทคนิคระดับพ้ืนฐานในการ
ทดลองได้อย่างถูกต้อง 

4. สื่อสารแนวคิดและผลในการทดลองในห้องปฏิบัติการผ่านการเขียน และ/หรือการสื่อสารด้วย
วาจาโดยใช้มาตรฐานของการรายงานและการอ้างอิงได้อย่างเหมาะสม 

5. อภิปรายมุมมองที่แตกต่างและได้แย้งอย่างมีเหตุผลกับกลุ่มต่าง ๆ หรือสมาชิกในทีม 

 



3.Curriculum development Backward curriculum design (BCD) การก าหนดรายวิชาและค าอธิบาย
รายวิชา 

 การออกแบบหลักสูตร 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค าอธิบายรายวิชา (Course Description) 

 เป็นองค์ความรู้ทักษะ/กระบวนการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีส าคัญ เพ่ือน าไปสู่การจัดการเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือรายวิชา ให้บรรลุตามมาตรฐานกรเรียนรู้และตัวชีวัดของ
หลักสูตร ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของหลักสูตรสถานศึกษา 

 เอกสารรายละเอียดของวิชาที่สอนในแต่ละปีการศึกษา ซึ่งประกอบด้วยรหัสวิชา ชื่อ รายวิชา จ านวน
ชั่วโมงต่อปีผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และสาระการเรียนรู้รายปี 

 เพ่ือสร้างความเข้าใจว่าในรายวิชานั้น ผู้เรียนจะได้เรียนรู้องค์ความรู้ฝึกทักษะ/กระบวนการ และมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ส าคัญอะไรบ้าง 

 เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้สอนน าไปออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 

ปลายทางต้องการอะไร 
-ปรับปรุง Out come ตาม 
Needs 
-ปรับปรุง process 
-ปรับปรุง Input 



การออกแบบรายวิชา (Course) 

 มีการก าหนดโครงสร้างรายวิชาอย่างเป็นระบบ (Systermatic structure) 
 มีความสอดคล้องกับระบบเวลาเรียนของสถาบัน มีความถูกต้อง (Validity) มีนัยส าคัญ (Significance) 
 มีความน่าสนใจ (interesting) และผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ (Learnability) 
 มีการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (Course Learning Outcome : CLOs) และจุดประสงค์การ

สอนไว้อย่างเป็นระบบ 
 เขียนค าอธิบายรายวิชาได้ครบถ้วน ถูกต้อง และครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Programme 

Learning Outcome : PLOs) 
การจัดล าดับเนื้อหาวิชา 

1.ล าดับจากเนื้อหาง่ายไปยาก (the simple to complex approach) 
2.ตามความจ าเป็นก่อนหลัง (the prerequisite learning approach) 
3.ตามล าดับของกาลเวลา (the chronological approach) 
4.ตามหัวข้อหรือเรื่อง (the matic approach) 
5.ตามล าดับจากส่วนย่อยไปสู่ส่วนรวม (the part to whole approach) 
6.ตามล าดับจากส่วนรวมไปสู่ส่วนย่อย (the whole to part approach)  
 
4.Course Learning Outcomes การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับรายวิชา รวมถึงกิจกรรมการเรียนการสอน (teaching and learning 
activities) ที่มีความสอดคล้องกับการบรรลุผลส าเร็จตามผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) มีระบบการ
ประเมินที่ถูกต้อง และมีผลการประเมินที่วัดได้ชัดเจน แบ่งเป็น 3 ข้อ ดังนี้ 

1.ผลการเรียนรู้ คือข้อความที่วัดได้ซึ่งระบุอย่างเป็นทางการถึงสิ่งที่คาดหวังให้นักเรียนเรียนรู้ในหลักสูตร
อย่างเป็นรูปธรรม 

2.เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์สามารถเขียนได้กว้างขึ้น แต่ผลการเรียนรู้จะอธิบายอย่างเจาะจงว่าผู้เรียนจะ
บรรลุเป้าหมายได้อย่างไร 

3.CLOs คือสิ่งที่ผู้เรียน รู้หรือสามารถท าได้หลังจบรายวิชา 
 
 
 

 

 

 

 



ตัวอย่างการออกแบบหลักสูตรร่วมกันด้วยแผนที่หลักสูตร Curriculum Mapping 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการพัฒนาและออกแบบหลักสูตรตามแนวทาง OBE 

1. ระบุความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญของหลักสูตร 
2. ก าหนดคุณลักษณะที่เป็นเลิศของบัณฑิต (Perfect Graduates Attribution) 
3. ก าหนด Program Learning Outcomes : PLOs 
4. ออกแบบหลักสูตร ก าหนดเนื้อหาวิชา โครงสร้างหลักสูตร (Structured and progressive) CLOs,YLOs 
5. ออกแบบกระบวนวิชา Course Learning Outcome, Student Assessment, Teaching & Learning 

Activities 
6. ออกแบบ Lesson Learning Outcomes (LLOs) ของแต่ละ Course 
7. การทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome Verification) 

บทสรุป 

Outcome Based Education เน้นผลการเรียนรู้เป็นส าคัญ โดยเริ่มจากสมรรถนะ (Competencies) ที่ได้จาก
ลักษณะเด่นของสถาบันนั้น ๆ บวกกับความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต แล้วจึงแปลงออกมาเป็นผลลัพธ์
การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLO) หลังจากนั้น จึงสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLO) และใช้แผนที่หลักสูตร 
(Curriculum mapping) ในการช่วยตรวจดูว่าวิชาใดจะรับผิดชอบในการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนไหนและส่ง
ต่อให้วิชาอ่ืนอย่างไร ผู้สอนก็ต้องน า CLO มาเป็นตัวตั้งเพ่ือที่จะออกแบบแผนการสอน ที่ต้องมีทั้งเรื่องการประเมิน 
(Assessment) และแนวทางการสอน (Teaching approach) อันจะน ามาสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนที่
หลักสูตรก าหนดไว้ 


